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Resultados gerais
do PSF



INnfroducao

NUmero total de PAX/IAX no PSF

NUmero de respostas ao questionario



Aspetos positivos do PSF

Fomenta o sentimento de pertenca ao Técnico.

E um acompanhamento valioso durante todo o periodo experimental dos
PAX/IAX.

Obrigada pelo apoio/dedicacdo/esforco, foi uma enorme gjuda, devem

continuar o bom/excelente trabalho.

E fundamental que a escola mantenha este tipo de iniciativas — é o que nos

forna uma Escola melhor.



Sugestoes para o PSF

Manutencdo do
programa

Integracdo no
Técnico

Envolvimento da
comunidade
académica

Adequacdo as
exigéncias do
Técnico

Ajuste das
avaliacoes
parcelares




Sugestoes para o PSF

Na&o foi previsto um plano de contingéncia para o Shaping
the Future no inicio da pandemia — poderia sere Esta

sugestdo ainda continua a ser atual.

Seria necessario alinhar de forma clara as expectativas do
CC/CP/CG (ou pelo menos as que sao transmitidas na
formacdo fundamental) com as demandas dos
departamentos, tanto mais que o alinhamento entre o PSF e
o funcionamento da Escola pode variar muito de

departamento para departamento.



Resultados das

componentes do PSF



Categorias do questiondrio

aulas

Start-up funds

Formacado Formacdo Mentoring e
fundamental complementar CAPE
Observacdo de Sabdticas

parciais




Formacao Fundamental

Dos 85 PAX/IAX, 80 participaram na Utilidade da formacado
Escala 0-10

Formacdo Fundamental

Apenas 1 dos 47 inquiridos

nAo participou



Formacao Fundamental

Aspetos positivos Aspetos a melhorar

Qutros :|4% Outros | 7%

. Clarificar as expectativas
Utilidade do conteudo 1% para PAX/IAX [ 1137
das formacoes ° ]

- Sem sugestoes | 20%

Partilha de experiéncias 27% Duracdo ou frequéncia -
| das formacdes I
Infegracdo no IST 58% Conteudo das

| 40%

formacoes




Formacao Fundamental

Aspetos positivos

A disponibilidade de todos os membros do CG, CP, CC e demais

convidados para conversar, ouvir e discutirideias com o0s novos contratados.

Conhecer colegas de outros departamentos com quem depois foi possivel

colaborar (p.e. em projetos de investigacdo).



Formacao Fundamental

Aspetos a melhorar

Mais oportunidades de follow-up estruturadas ao longo do fempo.

Incrementar a componente de formacdo em lideranca de equipas,

nomeadamente aspetos de relacionamento interpessoal.

Construir um forum de partilha ou, no minimo, um conjunto de FAQ's que, na
pagina http://shapingthefuture.tecnico.ulisboa.pt/ permita a resolucdo de
pequenas dificuldades com que os PAX/IAX se podem deparar e que caem

fora do Gmbito do que ja esta claro na referida pagina.



Formacao Fundamental

Aspetos a melhorar

Explicitar melhor as condicdes/comportamentos dos PAX/IAX que
aumentam ou diminuem a probabilidade de obtencdo do provimento

definitivo.

Incrementar, durante a FF, o foco nas atividades de docéncia, ja que para
muitos PAX/IAX a experiéncia em investigacdo pode ser grande, mas n@o

nas componentes pedagogicas.

Incluir também a participacdo de um representante da Fundacdo para a

Ciéncia e Tecnologia (FCT).



Formacao Complementar

Participou nas formacdes? Utilidade das formacdes
Escala 0-10

Media = 8,6

B Sim = Ndo



Formacao Complementar

Aspetos positivos

Integracdo no IST

Partilha de
experiéncias

Utilidade do conteldo
das formacdes

14%

14%

72%

Aspetos a melhorar

Logistica (salas,
agendamento, etfc.)

16%

Conteuldo das

- 19%
formacoes

Duracado e/ou
frequéncia

29%

Sem sugestoes 35%




Formacao Complementar

Aspetos positivos

Permite perceber melhor as necessidades/dificuldades dos estudantes e

assim melhorar a qualidade da informacdo transmitida nas aulas.

Permite desmistificar algumas formas de atuacdo, bem como a aquisicdo

indireta de experiéncias ainda ndo vividas.



Formacao Complementar

Aspetos positivos

Aprender com bons formadores/com elevada experiéncia nos conteudos

apresentados.

Temas escolhidos com elevado valor de retorno.

Formacdes bem organizadas, diretas, muito focadas, que usam bem o

tempo da formacado.



Formacao Complementar

Aspetos a melhorar

Facultar (pelo menos) algumas das formacdes do PDF em formafto remoto.

Anunciar o programa de formacdes (PDF) com maior antecedéncia para
facilitar a frequéncia por parte dos docentes/aumentar a oferta de datas e

hordrios de formacdo.



Formacao Complementar

Aspetos a melhorar

Desmultiplicar as formacodes (p.e. em séries) de modo a permitir um

aprofundamento dos conteudos.

Aumentar a diversidade de temas de formacdo abrangidos pelo PDF.

Melhorar as caracteristicas das salas onde se realizam, p.e. com disposicdo

em HUH.



Mentoring

Teve mentor(a)e Utilidade da relacdo com mentor(q)
Escala 0-10

4

Média = 6,1

B Sim = Ndo



Mentoring

Aspetos positivos

Imparcialidade do/a
mentor/a :l %

Avaliacdo e relatorios 10%

Qutros 17%

Orientacdo e partilha

en . 68%
de experiéncias

Aspetos a melhorar

Outros [__]5%

Atribuicdo do/a 143

mentor/a ]
Estrutura do programa | 19%
Frequéncia do contacto | |31%
Sem sugestoes | | 31%




Mentoring

Utilidade da intervencdo da CAPE

Utilidade média

N&o foi Ufil

NAo houve
reunido/feedback

Foi Util

12%

12%

28%

49%




Mentoring

Aspetos positivos

Oportunidade de ter conselhos sinceros e orientacdoes sem conflitos de

interesse em relacdo ao nosso desenvolvimento profissional.

Especialmente relevante para os PAX/IAX que ndo tenham ligacdo anterior

com o Universo Técnico.

Fazer pensar sobre 0s novos aspetos que caracterizam esta nova fase da
carreira: gestdo de tempo e prioridades, equilibrio entre a investigacdo e a
docéncia, posicionamento face ao departamento em relacdo as tarefas

propostas pelo mesmo, efc.



Mentoring

Aspetos a melhorar

Criar condicoes para que o mentor tenha maior disponibilidade para um

acompanhamento real do(s) seus(s) mentees/encontros mais regulares.

Para que o mentoring ser eficaz € necessario que se estabeleca uma
relacdo de confianca mentor-mentee que possa crescer ao longo do
tempo: seria importante apoiar o mentoring de forma a que seja mais

provadvel que essa confianca se estabeleca.

Simplificar o academic record de modo a ndo ‘gastar’ tanto tempo do
PAX/IAX.



Mentoring

Aspetos a melhorar

No match mentor-mentee € importante haver alguma compatibilidade de
areas cientificas, para que o apoio de desenvolvimento possa ser mais

certeiro/relevante.

Criar condicées para que apos a reunido da CAPE, o mentee efetivamente
receba feedback escrito de desenvolvimento: o que correu bem, o que
pode ser melhorado (no periodo avaliado); ideia: formulario de feedback bi-

anual para potenciar a partilha entre mentor e mentee.



Observacao de Aulas

As aulas foram observadas? Utilidade da observacado e feedback
Escala 0-10

Media = 9,2

B Sim = Ndo



Observacao de Aulas

Aspetos positivos

Grelha de observacao

Melhorar o
desempenho

Qualidade do
feedback

1%

23%

69%

Aspetos a melhorar

Periodo de Observacdo
Outros

Tipos de feedback

Rapidez do feedback
Organizacdo das observacoes
Frequéncia das observacoes

Sem sugestoes

3%
3%
17%
17%
[ 110%

] 10%

| 60%




Observacao de Aulas

Aspetos positivos

A observacado das aulas foi das melhores experiéncias que tive no periodo

experimental.

Feedback especialmente Util, oportuno, construtivo, rigoroso, detalhado e
com impacto quer em observacoes futuras de aulas, quer em termos de

impacto tal como medido pelos QUC.



Observacao de Aulas

Aspetos positivos

Observacdoes de muita qualidade, muito minuciosas, justas e objetivas.

Para todos os efeitos a unica real formacdo docente que os professores

universitarios tém.

Disponibilizacdo atempada da Grelha de Observacdo.



Observacao de Aulas

Aspetos a melhorar

Observacoes de aulas mais frequentes e eventualmente algumas aleatorias.

Concentrar as observacoes de aulas na primeira metade do periodo

experimental, de forma a “dar mais frutos”.

Alternar as observacoées entre varios formatos de aula: tedricas, praticas,

laboratadrio, tutorias (se houver).



Observacao de Aulas

Aspetos a melhorar

Feedback tdo imediato quanto possivel apos a observacdo da aula.

Incentivar os PAX/IAX a participar em algumas edicdes do “observar &

aprender”.

Nao realizar mais observacoes depois de haver uma avaliacdo clara e muito
positiva do desempenho pedagogico do/a docente (a menos que

solicitado).



Start-Up Funds

33 inquiridos efetuaram
candidatura

27 foram aceites

Utilidade do financiamento
Escala 0-10

Média = 8,7




Start-Up Funds

Aspetos positivos

Conhecer 0s servicos
do IST

5%

Apoio a sabdtica 24%

Independéncia e

. 33%
autonomia

Apoio financeiro 38%

Aspetos a melhorar

Valorizacdo do mérito
Mentoria técnica
Informacado

Liberdade e flexibilidade
Sem sugestoes

Montante dos fundos

[ 16%
[ 16%
[ 113%

| 19%

1 25%

131%




Start-Up Funds

Aspetos positivos

SGo essenciais para quem chega de novo ao Técnico e ainda ndo teve

tempo de se candidatar a nenhum programa de financiamento.

O suporte financeiro para a realizacdo da meia sabadtica no estrangeiro é
especialmente Util, bem como o apoio para a participacdo em
conferéncias no estrangeiro e/ou para a aquisicdo de equipamentos ou

consumiveis necessarios ao trabalho experimental.



Start-Up Funds

Aspetos positivos

Ajuda a ter contacto com os servicos infternos no Tecnico, “todo um mundo

para descobrir”.

D& um enorme incentivo — “deste financiamento fui a uma conferéncia

onde consegui um contacto para um projeto financiado”.

Mais do que a verba, “é o facto de obrigar a pensar sobre o que se vai

fazer/implementar, a desenvolver um plano”.



Start-Up Funds

Aspetos a melhorar

Se possivel, aumentar, os graus de liberdade e a flexibilidade na aplicacdo

dos start-up funds.

O montante dos start-up funds nGo permite uma verdadeira independéncia

dos PAX/IAX - seria possivel aumentar este montantee

Melhor divulgacdo da informacado relativa aos procedimentos para a
utilizacdo dos start-up funds, conforme com as regras que forem sendo

incorporadas pelo Nucleo de projetos Nacionais.



Start-Up Funds

Aspetos a melhorar

Possibilidade de manter a “call” para os start-up funds aberta fodo o ano,
de forma a permitir que os PAX/IAX que enfram num semestre diferente
também possam ter acesso a esta verba logo no inicio da sua entrada para

o Técnico.

Possibilidade de haver um incremento da verba por mérito do PAX/IAX.

Simplificar os procedimentos para candidatura aos start-up funds.



Sabdadtica Parcial

Reaqlizou uma sabdtica? Utilidade da sabdtica parcial Pretende realizar
Escala 0-10 futuramente?

3

Média = 8,7

B Sim = Ndo B Sim = Ndo



Sabdadtica Parcial

Aspetos positivos

Valorizacdo Profissional [ 6%
Novas competéncias [ 6%

Novas metodologias [ 113%

Internacionalizacdo | 19%
Investigacdo | 22%
Novas colaboracoes | 34%

Aspetos a melhorar

Flexibilidade
Diferenciacdo dos apoios
Sabdticas nacionais
Sacrificio da vida familiar
Burocracia

Sem sugestoes

Montante do apoio financeiro

6%
[—16%
[—16%
[—16%
[—16%

131%

| 38%




Sabdtica Parcial

Aspetos positivos

As sabadticas parciais permitem ao PAX/IAX concentrar-se mais na
investigacdo e estabelecer colaboracdes com outras instituicoes,

laboratorios e equipas de investigacdo.

Devem-se contar pelos dedos das maos as universidades do mundo onde

seja dada esta possibilidade a um PAX em periodo experimental!



Sabdtica Parcial

Aspetos positivos

Um ponto decisivo para revalorizacdo/reafirmacdo profissional dos PAX/IAX,
para redirecionar o foco e a ambicdo da investigacdo, para integrar

dinGmicas de outros grupos e para criar uma nova rede de contactos.

E FUNDAMENTAL!



Sabdtica Parcial

Aspetos a melhorar

Prever um aumento do montante para apoio a sabadtica parcial quando

esta decorre em paises distantes e com elevado custo de estadia.

Em situacdo pandémica, permitir sabdticas em territorio nacional para
responder a questoes de inferesse nacional e/ou atualizacdo de UC'’s fendo
em conta o PERCIST.



Sabdtica Parcial

Aspetos a melhorar

Consolidar e divulgar adequadamente a informacdo relativa aos
procedimentos para o pedido da sabdtica parcial, evitando alguma

ineficiéncia no tempo gasto para realizar o pedido.

Disponibilizar informacdo mais clara/objetiva a respeito da estrategia que
deve presidir a escolha do local para a sabatica parcial de modo a otimizar

a experiéncia de acordo com os objetivos do periodo experimental.



DISCUSSAO

N,

N,

|

|

N,

O que fazer para alinhar de forma clara as expectativas do CC/CP/CG (ou pelo menos
as que sdo tfransmitidas na formacao fundamental) com as demandas dos
departamentos, tanto mais que o alinhamento entre o PSF e o funcionamento da
Escola pode variar muito de departamento para departamentoe

O que ‘faltou’? O que faria falta no PSF e que poderia/deveria ser integrado no futuroe

Como gerir melhor no PSF as questoes do gender balance?
Como melhorar a componente de mentoring no PSFe

Como ajustar o PSF a situacdo pandémica atual?



We will keep

Shaping the Future
tfogether.
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